Afflancamento e supporto nella gestione d'impresa
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20124 Milano

mda@mda.it

MDA CONSULTING Srl e una societa di consulenza, fondata nel
1991, che offre la propria assistenza alle imprese nella creazione
di sistemi di controllo di gestione, in operazioni di finanza
ordinaria e straordinaria e nei processi di ristrutturazione
industriale e di sviluppo internazionale mettendo a disposizione
I'esperienza maturata dai propri partner nei diversi settori
dell’industria, dei servizi, della finanza e delle istituzioni. |
managers di MDA hanno avuto incarichi di alto profilo con

societa multinazionali sia in Italia che all’estero

MDA e stata consulente ufficiale del Board of Investment
Thailandese (BOI), agenzia per gli investimenti esteri del

Ministero dell’'Industria
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Marco Dolcl

Laureato in Economia Aziendale presso I'Universita Bocconi di
Milano, e stato responsabile amministrativo, Direttore Ufficio
Acquisti e poi Amministratore Delegato del gruppo di famiglia e
delle aziende partecipate e controllate, delle quali ha curato tutta

I'informatizzazione.

Dal 1991 e fondatore e Presidente della MDA Associati. Attivo in
Confindustria, € stato membro del Comitato Centrale dei Giovani
Imprenditori e vicepresidente del Gruppo Giovani di Assolombarda

con delega ai rapporti sindacali




4

MDA Consulting Srl
Via Scarlatti 30
20124 Milano
mda@mda.it

Partners

["'uca Vianelli

Laureato in Chimica Industriale e con un Master in Innovation
Management ottenuto presso la Scuola Superiore S. Anna di Pisa
ha lavorato per Societa come Unilever, Bain & Company e Pirelli
acquisendo una vasta esperienza nel campo del Project
Management.

Ha lavorato per Pirelli Cavi Indonesia gestendo un importante
progetto nel settore industriale e sviluppando il business nell’area
ASEAN

Da novembre 2005 e il responsabile paese Thailandia e direttore

della filiale di MDA Consulting SEA di Bangkok
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T1z1ano Furlan

Con studi di ingegneria civile e recentemente con Master in
General management conseguito in SDA Bocconi ha lavorato per
due societa multinazionali come Capo Paese e General Manager
nei seguenti Paesi: Arabia Saudita, Egitto, Turchia e Tailandia per
oltre 18 anni.

Nel 2000 tornato in Italia e stato nominato Direttore Vendite e
Marketing per una societa multinazionale nel settore dell'energia.
E stato Presidente della Camera di Commercio Italo/Tailandese e
membro del Comitato Consultivo presso il governo Tailandese.
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Metodologia di intervento

Lo studio, la predisposizione e la gestione dei progetti

vengono realizzati da un team di consulenti con esperienze

specifiche.

Le modalita operative si articolano normalmente in:

sessioni di analisi congiunta con [I'Imprenditore e/o ['Alta
Direzione

affiancamento nell’'applicazione delle azioni concordate
temporary management

sessioni di formazione mirate
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Via Scarlatti 30 MDA Coensulting St

20124 Milano
mda@mda.it Via Scarlatti 30, 20124 Milano

Tel.: 02-91763919
Fax: 02 -87284808— Email: mda@mda.it
' J Sito internet: www.mda.it

MDA Consulting SEA

Suite 504 Tonson Building
50 Soi Tonson Ploenchit Road

‘ Bangkok 10330

Tel: +662 6522447
L' Fax: +662 6522448
Email: lvianelli@omda.it

MDA Danismanlik Hizmetleri Ltd

Buyukdere Cad. Maya Akar Center 100-102
_ C Blok N0:4/20 34394 Esentepe-Sisli /
C*" ”- istanbul
Tel +90 212 318 91 10
fax +90212 211 98 24
E-mail: tfurlan@mda.it
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et Dove operiamo
e e Thailandia e Turchia
e Singapore e Serbia
e |sraele e Ungheria
e Polonia e Russia
e Romania e Bulgaria
e Rep. Ceca * India
e Slovakia » Olanda
e Brasile

e Austria




Wl | nostri servizi / prodotti

MDA Consulting Srl
Via Scarlatti 30

e Consulenza di direzione

mda@mda.it

Strategia, Organizzazione e Controllo di Gestione per
iIndividuare nuove opportunita, monitorare l'azienda e
verificare i risultati. Politiche di ristrutturazione Industriale
strategica e funzionale

e Finanza ordinaria e Finanza Straordinaria

Sviluppo aziendale attraverso l'accesso al capitale di
rischio (Banche daffari e Venture Capital), leggi di
Finanziamento Agevolato e/o strumenti di
programmazione negoziata.

e Espansione internazionale

Crescita delle imprese attraverso programmi di
espansione internazionale. Possibilita di sviluppo export o
acquisizione di materie prime e prodotti da paesi a basso
costo, Insediamenti produttivi e ricerca di Partner/Joint
Venture
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Individuazione e gestione dei processi di sviluppo aziendale
Gestione ricambio generazionale

Ristrutturazioni aziendali

Modalita e strumenti per I'implementazione delle strategie
Valutazione di alternative strategiche e rischi aziendali
Redazione di business plan strategici e “What If Analysis”
Marketing strategico e operativo

Organizzazione

Analisi della struttura organizzativa e valutazione della sua
coerenza con le strategie aziendali

Progettazione di strutture organizzative: definizione dei ruoli,
meccanismi operativi, gestione risorse umane

Assistenza nei progetti di informatizzazione dell’'impresa
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mda@mda.it

Controllo di gestione

e Studio e approntamento di sistemi di pianificazione e controllo,
reporting, piani di budget economico-finanziari, sistemi di
contabilita industriale

e Monitoraggio e analisi degli scostamenti

Ricerca e analisi di approvvigionamento
e Benchmark di prodotto e di mercato
e Analisi dell’arena competitiva

e Navigazione documentale e verifica della concorrenza su
internet

e Web information brokerage
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Consulenza di direzione (3)

Politica di ristrutturazione industriale

eAnalisi e Identificazione delle criticita industriali
eAnalisi delle criticita prodotti

eAnalisi strategiche “MAKE OR BUY”

«Politiche di ristrutturazione produttiva
«Politiche di sviluppo commerciale

eFormulazione di piani industriali di previsione
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e Progetti di ristrutturazione del debito

e Progetti per l'accesso al capitale per lo “Sviluppo d'Impresa”
attraverso l'utilizzo di leggi governative di finanziamento
agevolato e/o degli strumenti di Programmazione Negoziata

(Contratti di Programma, Contratti di Area etc.)

e Progetti di “finanziamento Interinale” (strutturati mixando

capitale di rischio e capitale di debito) quali:

= Prestiti Partecipativi
= Mezzanine Financing
= Prestiti Sviluppo

= Prestiti Consolidamento
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e Supporto alle operazioni di finanziamento privato e capitale di
rischio (Private Equity).

e Supporto nella valutazione e definizione di progetti di
guotazione azionaria in mercati di borsa, europei o0
extraeuropei

e Assistenza, consulenza e organizzazione nelle operazioni di
acquisizione e cessione di aziende, rami aziendali, pacchetti
azionari e quote sociali

e Laverage buy out/buy in

e Ricerca di capitali di rischio e di eventuali partner per lo
sviluppo dell'impresa (Venture Capital)

e Valutazioni, perizie e stime di aziende di rami d'azienda e
marchi commerciali, di pacchetti azionari e quote sociali.
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e Supporto alla definizione delle strategie di espansione
all’'estero

e Ricerche e analisi di mercato

e Ricerca importatori o agenti

e Lancio e presentazione nuovi prodotti
e Studi di fattibilita

e Ricerca di Partner / Joint Venture

e Acquisizioni/Investimenti diretti

e Ricerca Fornitori

e Incentivi e Pianificazione fiscale
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mda@mda.it

Supporto alla definizione delle strategie di
espansione all’'estero

e Analisi della realta societaria e individuazione delle
strategie di espansione strategica

e Analisi dei prodotti e loro compatibilita con le strategie da
adottare

e Individuazione delle priorita di espansione in funzione
delle potenzialita di mercato e industriali

« \erifica delle competenze delle risorse umane per le
problematiche da affrontare nell'ambito dell’espansione
all’estero




4

gt SVIIUPPO INternazionale (3)

20124 Milano

mda@mda.it

Ricerche / Analisi di mercato

e Individuazione preliminare e analisi deli mercati di
espansione

e Ricerche e analisi ambientale per compatibilita con
prodotti e/o servizi proposti sul mercato

e Analisi della concorrenza presente sui mercati, con
individuazione dei prezzi di riferimento e dei leader di
mercato

e |egislazioni e regole doganali ed eventuali protezioni
legislative dell'industria locale
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Ricerca di Importatori e/o Agenti

e Individuazione dei potenziali canali di espansione export

e Ricerca, Individuazione e scelta dei possibili Partner
Commerciali

e Legislazione e protezione dei marchi nel paese interessato

e Registrazione della societa presso le autorita competenti

Lancio e Presentazione Nuovi Prodotti

e Piani di marketing per presentazione nuovi prodotti
 Creazione eventi di lancio

e Partecipazione fiere e mostre di settore
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Studi di fattibilita

e Fattibilita di delocalizzazioni produttive

e Analisi e verifica delle legislazioni vigenti in materia di incentivi
fiscali

e Analisi della concorrenza gia presente e verifica della
localizzazione produttiva per espansioni estere

Incentivi e pianificazione fiscale

e Ricerca dei Paesi con politiche di incentivazione e facilitazioni
fiscali compatibili con le strategie commerciali e produttive

e Politiche fiscali di vari Paesi

e Valutazione delle tasse di importazione e di dazi doganali
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Ricerca di Partner/Joint Venture

e Individuazione dei partner compatibili con le strategie di

espansione produttive commerciali

 Affiancamento nella stesura di contratti, dei patti societari,

della formazione del capitale e quote di partecipazione

» Assistenza legale per fondazione delle societa con partner

stranieri e quote di partecipazione massima permessa




4

vl SVilUPPO internazionale (7)

20124 Milano

mda@mda.it

Acquisizioni e Investimenti Diretti

e Piani strategici per acquisizione di imprese locali

e Analisi dello stato delle imprese e delle capacita produttive
e Analisi e individuazione dei valori di acquisizione

e Sinergie strategiche, commerciali e produttive.

e |Investimenti diretti ex novo
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Ricerca Fornitorl

e Individuazione partner compatibili con le strategie di

espansione produttivo commerciale
e Grado di affidabilita delle fonti di approvvigionamento
e Individuazione delle problematiche tecnico produttive

e Adeguamento dei fornitori agli standard richiesti
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MDA Consulting ha consolidato un sistema di rapporti e

collaborazioni professionall con:

= Liberi Professionisti

= Banche d’affari nazionali ed estere presenti in Italia

= Societa di Venture Capital

= Societa di gestione di Fondi chiusi di investimento
mobiliare

= Agenzie governative per lo sviluppo d’'Impresa

= Investitori privati

= Banche di credito ordinario

= Societa di brokeraggio finanziario e assicurativo
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Alcune referenze

e Ministero dell’ Industria Thailandese
e Ministero del Commercio Thailandese
e Danieli Far east

e Fimma

e Confindustria (Assolombarda-Vicenza-Parma-
Piacenza-Reggio Emilia- club dei 15)

e Amonn Holding

e Unicredit Banca

e Banca Popolare di Vicenza
e ldealsedia

e Brembo
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